
ورزشتأمین‌مالی‌امکان‌سنجی‌

پنجمین کنگره علمی مدیریت ورزشی 
با رویکرد توسعه اقتصاد ورزشی

دکتر محمدرضا منجذب: نام و مشخصات نویسنده

وزارت ورزش و جوانان
های‌راهبردیمرکز‌مطالعات‌و‌پژوهش



موردورزش(هزینه‌های)مالیتأمینمی‌شودسعیارائهایندر
امکان‌سنجیموردخصوصایندرمختلفموضوعاتوبررسی
.می‌پردازدپیشنهاد‌هاارائهبهسپس.گیردقرار

وعموضبهکهاستاقتصادعلمازایشاخه:مالیتامینتعریف
هادولتوکارهاوکسب،اشخاصبرایسرمایهکردنفراهم
.پردازدمی

دستدرجایبهتادهدمیاجازهمالینهادهایبهمالیتأمین
درگذاریسرمایهکالا،خریدبرایآناعتبارازنقد،پولداشتن
.کننداستفادهخوداقتصادیمبادلاتدیگریاپروژه

می‌گیردقرارکنکاشموردزیرموضوعاتلذا:



1-(ورزشیمحصولات)تقاضایوعرضهاجمالیمعرفی

(ورزشیخدمتیاکالابرای)تقاضاتعریف
تقاضابرموثرعوامل:

ط،مرتبکالاهایقیمتخدمت،یاکالاقیمتمتقاضی،درآمدسطح
تقاضی،مسنتیم،کیفیتو..بازینتیجهازاطمینانعدم،..سلیقه

...آینده،فعالیتهایانتظارجنسیت،متقاضی،تحصیلات
عرضهتعریف
عرضهبرموثرعوامل:

وارکنیرویدستمزدسطحتولید،درفناوریسطحمحصول،قیمت
عرضهدادتع،(جانشینبویژه)مرتبطکالایقیمتمرتبط،اولیهمواد

...محصول،بودندرآمدزاکنندگان،





2-ودوجزمینهبررسیعمومی،وخصوصیکالاهایتعریف
.ورزشدرکالاهااین

کاهشرادیگریمصرفنفریکمصرف:عمومیکالای
الاکاین.نمیکندآشکارراخودترجیحاتفردلذاونمیدهد
مسابقهتماشایوتلویزیونیپخش:مثال)نیسترقابتقابل

.کرددریافتراآنهزینهتواننمیلذا.(ورزشی
کاهشرادیگریمصرفنفریکمصرف:خصوصیکالای

زااستفاده:مثال).میشودآشکارافرادترجیحاتومیدهد
.کرددریافتراآنهزینهتوانمیلذا.(ورزشیکفش



هادولتراعمومیکالاهایتولید:تکمیلیتوضیحات
بهانمیتوراخصوصیکالاهایتولیدولیمیگیرندبعهده
.سپردخصوصیبخش

بازبایدایراندرخصوصیوعمومیخدماتوکالاها
زابسیاریزمینهایندرکه.شوندشناساییوتعریف

تولیددولتتوسطورزشیاموردرخصوصیکالاهای
.کردواگذاریراآنهامیتوانومیشود

بهیلتبدراعمومیکالاهایتعریفبازوطراحیباتوانمی
.نمودواگذارخصوصیبخشبهسپسوکردخصوصی



3-نفیماثراتوخارجیمثبتاثراتباکالاهاییتعریف
.ورزشدرکالاهااینوجودزمینهبررسیوخارجی

تتاثیراموجبخدماتوکالاهااینتولید:مثبتاثرات
جرم،ورزشگسترش).میشودجانبیودیگریمثبت

جسمیسلامتومیدهدکاهشرا...بداخلاقی،جنایت،
(میدهدافزایشرا...وروحی

ودنمیشوظاهرورزشیمحصولتقاضایوعرضهدراثراین
.نمیدهدنشانراخودشقیمتدرلذا
افتدریراآنهزینهمثبتاثراتمندانبهرهازمیتوان:نکته
.کرد



تاثیراتموجبخدماتوکالاهااینتولید:منفیاثرات
دراآلودگیهایجادترافیک،).میشوددیگرجانبیمنفی
اییشیمیموادازکهورزشیوسایلکاربردباورزشهابرخی

ورزشصرفکهایهزینه،گلفمانند:میکنداستفاده
(...نمیشود،کالاهاسایرصرفومیشود

قیمتدرلذاونمیشودظاهرتقاضاوعرضهدراثراین
.نمیدهدنشانراخودش

کنندهجادایازمالیاتبوسیلهراتحمیلیهزینهمیتوان:نکته
.کرددریافتآن



4-تأمین‌مالی‌ورزش‌با‌بندهای‌یک‌و‌دوارتباط‌.
کاهش‌هزینه‌های‌)واگذاری‌تولید‌کالاها‌و‌خدمات‌خصوصی‌

(دولت‌و‌افزایش‌کارآیی

تبدیل‌برخی‌از‌کالاهای‌عمومی‌به‌خصوصی‌و‌واگذاری...

ت‌میتوان‌با‌شناسایی‌ترجیحات‌نفع‌برندگان‌از‌اثرات‌خارجی‌مثب
...بابت‌آن‌منبع‌درآمدی‌پیش‌بینی‌نمود

هم‌)اثرات‌منفی‌(‌کالاها‌با)دریافت‌مالیات‌از‌ایجاد‌کنندگان‌
(اثرات‌منفی‌را‌کاهش‌می‌دهد‌و‌هم‌منبع‌درآمد‌است



5-تولیددردولتدخالتضعفوقوتنقاطبررسی
باعمومی،وخصوصیازاعم)ورزشیخدماتوکالاها
(منفیومثبتاثرات

بایددولتنداردمتولیکهعمومیخدماتوکالاهابرای
(قوت).باشدآنتولیددارعهده

لاباهزینهوپایینکیفیتباتوامدولتیتولیدات
(ضعف).است

ودشخکهبشرطی.(قوت)بشکندراانحصارمیتوانددولت
و(ضعف)نشودانحصارگر

استمنطقیواگذاریسیاستخصوصیکالاهایبرای.



6-وزیع‌نقش‌دولت‌و‌بخش‌خصوصی‌در‌تولید‌و‌تبررسی‌
.کالاها‌و‌خدمات‌ورزشی‌و‌نحوه‌تأمین‌مالی‌آن

ونقلحملنگهداری،راه،کنندهتامینتنهانبایددولت،
.شدباورزششاملسرگرمیبهمربوطفعالیتهایوآموزش

(ورزشاجتماعی)توزیعوتولیدهایراه:
(امتیازبعنوانخصوصییاودولتی)بفردمنحصرمالکیت
مشارکت
وهاتعاونیNGOها
باخصوصیخصوصی،بادولتیدولتی،بادولتی)ادغام

هاهزینهکاهش<--(خصوصی



7-میانورزشیخدماتوکالاهاتولیدقلمروبررسی
.دولتغیرودولت

بخشوداردضرورتتوزیعیاتولیدکههرجا:اولاصل
.شودواردمیتوانددولتنمیشود،واردخصوصی

میشودوارددولتعمومیکالاهایحوزهدر:دوماصل
.ابدیتوجیهخصوصیبخشورودهاانگیزشایجادبامگر

ایجادبانهایتاخصوصیکالاهایحوزهدر:سوماصل
.کندپیداورودخصوصیبخشلازمقوانینومشوقها

هبراعمومیکالاهایبرخیمیتوانابزاریبا:چهارماصل
.کردتبدیلخصوصی



8-و‌امکان‌سنجی‌تأمین‌مالی‌‌ورزشبررسی‌:
8-1-(معایب‌و‌مزایا)بودجه‌دولتی‌
ورزش‌یک‌مورد‌از‌چند‌صد‌)محدویت‌بودجه‌و‌شمولیت‌زیاد‌

(مورد
پایین‌اثربخشی
پایین‌کارایی
پایینبازدهیجویی‌و‌صرفه‌
کیفیت‌و‌بازدهی‌پایین
هزینه‌بر‌بودن‌و‌زیانده‌بودن
و‌اعمال‌ها‌تابع‌تصمیمات‌سیاسیافزایش‌یا‌کاهش‌بودجه‌دستگاه

.استنفوذ‌اشخاص‌وقدرت‌چانه‌زنی‌آنها‌
(در‌صورت‌تامین‌بودجه‌)ودنسهل‌الوصول‌بودن‌و‌سهل‌الخرج‌ب



8-2-ربمالیاتوارزش‌افزودهبرمالیاتبه‌ویژه)مالیاتاخذ
زارتونظیرورزشنفعبه(لوکسبویژهورزشیخدماتوکالاهاتولید
سلامتبودجهوبهداشت

8-3-سهامیشرکت‌هایبهتبدیلباشگاه‌ها،خصوصی‌سازی
...،(بورس)
اساسیقانون44اصلاجرایراستایدرو
درانبنیدانشاقتصاداجرای:مقاومتیاقتصاداجرایراستایدرو

دسازیتوانمنتولید،عواملتقویتورزش،آموزشیوتولیدیامور
داخلیدتولیافزایشاقتصاد،رقابت‌پذیریتقویت ‌کار،نیروی
تشویق،(وارداتیاقلامدربویژه)اساسیکالاهایونهاده‌ها
...مصرفمدیریتصادرات،برایخارجیگذاریسرمایه



8-4-بخش‌دولتی‌و‌خصوصی‌:‌مشارکتی‌کردن
تعاونی،‌بخش‌(مشارکت)
در‌امور‌مختلف‌ورزشی‌اعم‌از‌تولید،‌توزیع‌و‌مصرف.

8-5-مانند‌شهرداری‌ها‌و‌)استفاده‌از‌نهادهای‌عمومی‌
(غیره

عدم‌وابستگی‌به‌بودجه‌دولت‌و‌امکان‌درآمدزا‌بودن‌آن.
داین‌ارگانها‌در‌امر‌واگذاری‌موفق‌تر‌از‌دولت‌عمل‌میکنن.



8-6-به‌صورت)اسپانسریامالیحامیازاستفاده
مالیحمایت‌هایجذببرایلازمتسهیلاتایجاد،(موردی
...هواداران

حامیانمبنایبرجهاندرباشگاههادرآمدهایترینعمده
روزدرآمدها،لباسرویبربرندگذاریاسممالی،

تجاریدرآمدهایدیگرتلویزیونی،پخشحقمسابقه،
کنفرانس،خدماتدار،پروانههایتجارت)بازرگانی
.است(...پذیرایی



8-7-استفاده‌از‌بازار‌تبلیغات‌
از‌طریق‌پیش‌بینی‌عرضه‌و‌تقاضای‌تبلیغات
ری،‌پرینت‌کاغذی،‌پخش‌صوتی‌و‌تصویبه‌صورت‌

...‌‌فروش‌تبلیغات،‌
بازی‌ها‌تبلیغات‌در‌حق‌
(از‌سوی‌رسانه‌ها‌و‌صداوسیما)حق‌آگهی‌پرداخت‌
ورزشگاه‌و‌دور‌استادیوماطراف‌فضای‌تبلیغات‌
....



8-8-خارجیسرمایه‌گذاریجذب

جذبFDIدرفیزیکی،سرمایه‌گذاریخصوصدر

خصوصدر،جاریهزینه‌هایومدیریتخصوص

،...وباشگاه‌داری

ورودروان‌سازیجهتدرقوانینتسهیلوتدوین

...کشورداخلورزشبهمالیسرمایه‌های



8-9-از‌طریقجذب‌سرمایه‌
بلیت،‌فروش‌
(باشگاه‌هواداری)حق‌عضویت‌فروش‌‌،
ق‌ح-ورزشکار‌لوازم‌ورزشی،‌وقایع‌ورزشی،‌)برند‌فروش‌

،‌...(باشگاهباشگاه‌،‌
رم‌وسایل‌و‌کالاهای‌ورزشی‌و‌غیرورزشی‌با‌آخریدوفروش‌

باشگاه‌ها،‌
رویدادها،روز‌مسابقات‌و‌و‌غیره‌در‌مواد‌غذایی‌حق‌فروش‌
...



8-10-ایجاد+{تعادلیقیمتیابلیت}قیمت‌گذاریسیاست‌های

:طریقازلازمفرهنگ

ازادهاستف–بلیت)تقاضاوعرضهاساسبرقیمت‌هاکردنشناور

صف‌بندیمسیستیاسقفوکفقیمتیاهواپیمابلیتفروشتجربه

ورزش‌هاهمهمورددرالبته...ومتفاوتروزهایدرفروش،...و

،(نداردکاربرد

شناختمکانیسم‌هایطریقازبلیتقیمتفروشدرتبعیض

مصرف‌کنندگان،ترجیحات



ثانویه،بازاردربلیتفروش

جایگاه،درقیمتتبعیضایجاد

سن،مبنایبرتبعیضایجاد

منزل،مکانمبنایبرتبعیضایجاد

شفروفردی،یاگروهیخریدمبنایبرتبعیضایجاد

مسابقه،روزبلیت‌های

فصلیتمامبلیتفروش...



8-11-ردکهزینهازقبلباشگاهوجوهمالیمدیریت
وودسازحداقلیسطحبهدستیابیدنبالبهمدیران

باشند،ورزشیعملکردسازیحداکثر
ارددارتباطسهامبازدهباورزشیومالیفاکتورهای

ندارد،ارتباطیباشگاهباریسکاما
درباشگاه‌هارایبکردنبهاداراوراقبهتبدیل

.داردبدنبالراخوبیسودبلندمدت



8-12-ورزش،ترویج
ورزشی،گردشگریتورهایایجاد
ورزش،بهنگرشوفرهنگتغییر
ورزشدرتسهیلاتوتجهیزاتکیفیوکمیرشد،
در...وعلمیهمایش‌هایبرگزاریگسترش

،ورزشخصوص
همگانیورزشهایگسترشوایجاد



8-13-قهرمان‌پروریبرایمشوقایجادوجایزهتعیین
جهانیلیگقهرمانبرایدلاریمیلیون1جایزه:مثال)

ایرانلیگفوتبالتیمسهجایزهتومانمیلیون500والیبال،
بخشیاحامیسویازمیتواندجوایزاین...1390

(باشدخصوصی

8-14-مورددراقتصادیکاملوشفافاطلاعاتایجاد
ریتصمیم‌گیابزارهایمهم‌ترینبه‌عنوانورزشیرشتههر

ورزش(ازمالیحمایت)بهورودبرایشرکت‌ها



8-15-رانمدیتربیتبرایلازمزمینه‌هایایجاد
ورزشی،

جذبطریقازباشگاه‌هامدیریتتقویت
هایزمینهدرمتخصصوکارآمدنیروهای
،ورزشیبازاریابیبویژهمختلف

بازاریابیعملیاتوراهبردیطرح‌هایتدوین،
کارآفرینمدیرانجذبوتربیت



8-16-ورزشمدیریتبهمربوطامور:
(غیردولتیچهودولتیحوزهدرچه)سازمانیمناسبساختارایجاد،
مزاحم،یاموازیمقرراتوقوانینحذفولازممقرراتوقوانینتدوین
ورزش،مدیریتدرشایسته‌سالاریبهتوجه
اقتصاد،توسعهورشد
(قهرمانی)ورزشکردنبین‌المللی‌تر،
تماشاگر،تعدادافزایشبرایتسهیلاتایجاد
علوم،باورزشبیشترارتباط
ورزشی،رویدادهایومسابقاتتعددافزایش...
ورزشیمحصولاتتقاضایوعرضهگسترشبهکمکموارداینهمه

.می‌نماید



8-17-منابعسایر:
میزبانی،حق
تلویزیونی،ورادیوپخشحق
ایرسانهمحتواهایگسترشکتاب،چاپوسفارش

ورزشاقتصادفرهنگ...واجتماعیهایشبکهو
ورزش،خصوصدردانشگاهیرشته‌هایگسترش
ورزشی،مشاورهگسترش



8-18-موارد‌متفرقه:
تسهیل‌در‌خصوص‌صادرات‌کالاها‌و‌خدمات‌ورزشی
درآمد‌حاصل‌از‌اجاره
اری‌ایجاد‌بسترهای‌لازم‌و‌ایجاد‌اطمینان‌برای‌سرمایه‌گذ

در‌امر‌ورزش
رزشیایجاد‌آژانسها‌و‌تربیت‌نیروی‌انسانی‌در‌بازاریابی‌و
اجرای‌قانون‌کپی‌رایت‌در‌تولیدات‌و‌اختراعات‌و‌‌‌...

ورزشی
...



9-قبلیمواردبرعلاوه:پیشنهاد‌هاارائه

9-1-4موقتدوره)مدیریتیامعاونتیکایجاد

ادیاقتصمعاونتعنوانبامحترموزیرنظرزیر(ساله

مورامدیریتووزیرمشاوریاو(مقاومتیاقتصادیا)

شمارهبندهایاجرایجهتدر(مقاومتی)اقتصادی

آنعملکردارزیابیسپس–8



9-2-رددولتتصدی‌گریامورازبسیاریبرون‌سپاری
خصوصیبخشبهورزشامر

آنشدندرآمدزاییجهتدرخاصامتیازاتاعطایبا
ورزش،درمقاومتیاقتصادآموزشآموزش،مانند)
باهمراهمزبورآموزشیدوره‌هایگذراندنشدناجباریبا

...گواهینامه،صدور
کاهشجهتدرورزشیمدیریتیبخش‌هایبرون‌سپاریبا

(لازمانگیزهایجادباتصدی‌گری



9-3-ایجادبرایلازمسخت‌افزارونرم‌افزارایجاد
تصنعاقتصادیومالیاطلاعاتارائهوشفافیت
عرصهاینبهخصوصیبخشورودبرایورزش

9-4-بتثزمینه‌یدراجراییدستورالعمل‌هایتدوین
باشگاه‌هایدراستانداردبه‌صورتمالیصورت‌های

کشورباشگاه‌هایتمامییاودرکشورحرفه‌ای‌



9-5-باشگاه‌هایساختاردرمالیاصلاحاتایجاد
ایبورسبهباشگاه‌هااینپیوستنبرایایرانحرفه‌ای‌
فرابورس

9-6-ه‌ای‌ایحرفباشگاه‌هایدرحسابداریشیوه‌یبازبینی
ویالکترونیکثبتشیوه‌یبهسنتیشیوه‌یازکشور

مالیمدرنشیوه‌های
9-7-مالیبرنامه‌ریزی‌هایدرمالیمدیرانارگیریکب

کشورحرفه‌ای‌ایباشگاه‌های



9-8-تبدیلجهتدرزمان‌بندیبرنامه‌ایتدوین
دوره‌هایراه‌اندازیباهمراهحرفه‌ایبهآماتورباشگاه‌های

راستاایندرهاNGOتقویتلازم،آموزشی

9-9-زمینهدرکاربردیمطالعاتیطرح‌هایراه‌اندازی
(سخنرانیاینمحتوای)مزبورموضوعات

9-10-یدتولبرایورزشآماراداره(تقویتیا)تشکیل
العاتمطبرایآمارمستمرتولیدواستانداردآماریبیسیک
ینمحققبرایوسیاست‌گذاریدروزارتخانهبهره‌برداریو



10-نتیجه‌گیریوجمع‌بندی
واقتصادباجوانانوورزشامورمدیریتتعامل

مدیریت
ورزشنخبگانازمتشکلکارگروهیکتشکیل،

ردپیشنهاداتپیگیریبرایمدیریتواقتصاد
ورزشامردرورزشاقتصادکردنعملیاتیخصوص


